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INFORMASI JABATAN DALAM 
ANJAB

1 Nama Jabatan

2 Kode Jabatan

3 Unit Organisasi

4 Ikhtisar Jabatan

5 Kualifikasi Jabatan

6 Tugas Pokok

7 Hasil Kerja

8 Bahan Kerja

9 Perangkat Kerja

10 Tanggung Jawab

11 Wewenang

12 Korelasi Jabatan

13 Kondisi Lingkungan Kerja

14 Resiko Bahaya

15 Syarat Jabatan

16 Prestasi Kerja

17 Kelas Jabatan

Sumber: PermenPAN RB No. 1 Tahun 2022



URAIAN TUGAS DALAM ANJAB SEBAGAI 

DASAR PERUMUSAN ABK 



TAHAPAN PENYUSUNAN 

PENJENJANGAN KINERJA



TAHAP 1 

TENTUKAN OUTCAME 

Sumber: PermenPAN RB No. 89 Tahun 2021 



TAHAP 2 

IDENTIFIKASI CSF yang DIBUTUHKAN untuk 

MENCAPAI KINERJA/OUTCAME STRATEGIS

Sumber: PermenPAN RB No. 89 Tahun 2021 

Tetapkan CSF yang menggambarkan Isu/Permasalahan yang
benar benar terjadi

1

Tetapkan CSF yang juga menggambarkan kebutuhan mencapai
outcame/kinerja dimasa yang akan datang

2

Tetapkan CSF dengan mempertimbangkan perubahan lingkungan3

Identifikasi CSF harus secara holistik tidak tersekat urusan4

Pastikan CSF merupakan “Sebab” atau “Cara” dan
Kinerja/Outcame adalah “Akibat” atau “Hasil” nya.

5



TAHAP 2 

IDENTIFIKASI CSF yang DIBUTUHKAN untuk

MENCAPAI KINERJA/OUTCAME STRATEGIS

Sumber: PermenPAN RB No. 89 Tahun 2021 



TAHAP 3 

URAIKAN CSF Kepada KONDISI ANTARA Sampai

PALING TEKNIS/OPERASIONAL 

Sumber: PermenPAN RB No. 89 Tahun 2021 

Identifikasi Kondisi Antara tanpa mengaitkannya terlebih dahulu dengan 
Komponen Perencanaan1

Identifikasi Kondisi Antara tanpa mengaitkannya terlebih dahulu dengan 
Struktur Organisasi Existing

2

Identifikasi Kondisi Antara tanpa menghubungkannya terlebih dahulu 
dengan Nama Program/Kegiatan3

Identifikasi Kondisi Antara tanpa menghubungkannya terlebih dahulu 
dengan Anggaran Existing4

Identifikasi Kondisi Antara sampai dengan Kondisi Paling Operasional 
dapat dilakukan sesuai dengan Kebutuhan Jenjang Organisasi

5

Identifikasi kemungkinan adanya Outcame Antara yang menjadi Kinerja 
Organisasi Lain (Crosscutting)6

Identifikasi adanya Redundansi7

Identifikasi kemungkinan Kealpaan mengenali adanya hubungan Sebab-
Akibat8

Evaluasi Derajat Kepentingan masing-masing sebagai Variabel yang 
mempengaruhi Kinerja 9



TAHAP 4 
LENGKAPI Dengan INDIKATOR KINERJA

Sumber: PermenPAN RB No. 89 Tahun 2021 



TAHAP 5 

MENERJEMAHKAN POHON KINERJA KE DALAM 
KOMPONEN PERENCANAAN DAN KINERJA JABATAN

Sumber: PermenPAN RB No. 89 Tahun 2021 

Menetapkan Kinerja Strategis Daerah sebagai Tujuan dan 
Sasaran dalam Perencanaan Strategis Pemerintah Daerah 

1

Menetapkan Kinerja Strategis Urusan/Bidang Urusan 
sebagai Tujuan dan Sasaran Strategis dalam Perencanaan 
Strategis Perangkat Daerah

2

Menetapkan Kinerja Taktikal sebagai Sasaran Program 
dan Sasaran Kegiatan 3

Menetapkan Kinerja Operasional sebagai Sasaran Sub 
Kegiatan  4

Kinerja Strategis Daerah sebagai Ukuran Kinerja Kepala 
Daerah1

Kinerja Strategis Bidang Urusan sebagai Ukuran Kinerja 
Kepala Perangkat Daerah2

Kinerja Taktikal (Intermediate Outcame) sebagai Kinerja 
Eselon III3

Kinerja Taktikal (Immediate Outcame) dan Operasional 
(Output Aktivitas) sebagai Kinerja Eselon IV/Jabatan 
Fungsional

4

Langkah-Langkah 
Menuangkan Pohon Kinerja kepada Komponen Perencanaan 

Pemerintah Daerah

Langkah-Langkah 
Mendistribusikan Pohon Kinerja ke Setiap Jabatan 

pada Pemerintah Daerah



TAHAPAN PENYUSUNAN PENJENJANGAN KINERJA –

MENERJEMAHKAN POHON KINERJA KEDALAM KOMPONEN 
PERENCANAAN DAN KINERJA JABATAN
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PENJABARAN KOMPONEN PERENCANAAN 

kedalam RENCANA KINERJA dan URAIAN TUGAS

Uraian Tugas ANJAB ABK

1. Pemantauan dan evaluasi kebijakan di 

bidang organisasi; 

2. Pemantauan dan evaluasi di bidang 

administrasi pimpinan; dan

3. Pemantauan dan evaluasi di bidang 

umum 

Cascading/Komponen Perencanaan

ASISTEN ADMINISTRASI UMUM

PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH KAB/KOTA

Nilai Komponen Pengungkit
Reformasi Birokrasi Bidang

Administrasi Umum

Kinerja 
Jabatan

PERJANJIAN 
KINERJA

SASARAN 
KINERJA 

PEGAWAI

“KINERJA JABATAN ke KINERJA INDIVIDU MENGACU kepada 

PERATURAN MENTERI PANRB terkait MANAJEMEN KINERJA ASN”

Kinerja 
Individu

ASISTEN ADMINISTRASI UMUMASISTEN ADMINISTRASI UMUM



JURUS AMPUH PERUMUSAN 

URAIAN TUGAS

PERJANJIAN KINERJA (PK) SASARAN KINERJA PEGAWAI

URAIAN TUGAS INDIVIDU BERKUALITAS

REGULASI/PERATURAN
(PUSAT/DAERAH) BERKAITAN DENGAN 
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PROSES BISNIS, POHON KINERJA, 

CASCADING

NO. PENJELASAN PROSES BISNIS POHON KINERJA CASCADING

1 KONDISI IDEAL V V

2 KALIMAT/BAHASA/NOMENKLATUR 

BERUPA PROSES 
V V

3 KALIMAT/NOMENKLATUR BERUPA 

PROGRAM-SUB KEGIATAN
V

4 INDIKATOR V V

5 TARGET V

6 ANGGARAN V

7 LEVEL KINERJA DAN KINERJA 

JABATAN
V



“Tebarkan Kebermanfaatan, hingga mereka yang 

menerima Manfaat itu, mampu memberikan

Kebermanfaatan pula kepada Orang Lain”.
(RAS, 2021)

#AndhapAsor
#PutraBangkalan

Rahma Aji Santoso 
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