
Arah Kebijakan Manajemen ASN Menuju
Birokrasi yang Profesional & Berkelas Dunia
Kedeputian SDMA Kementerian PANRB



Agenda

Pendahuluan

Arsitektur Human Capial ASN

Strategi 6 P untuk Percepatan TransformasiASN
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Birokrasi Profesional dan 

Berkelas Dunia 

Dilema Reformasi Birokrasi
Indikator Penting

Pelayanan Publik

Efektivitas Pemerintahan

Efektivitas Anggaran

Persepsi Korupsi

Kemudahan Berusaha

Global Competitiveness

Global Talent Index

……….

……….

Sistem & 
Budaya Kerja

Orgnisasi

SDM

Transformasi

Zona Nyaman, 
takut perubahan

KKN-
Kecurangan-

Jual-Beli
Jabatan

Masalah Non ASN 
yang  semakin

jauh dari selesai

Sistem anggaran yang 
“lemah”, kesejahteraan

ASN menjadi tidak
terperhatikan

Politisasi
ASN

Dunia yang VUCA dengan Triple Disruption yang dipicu :
▪ Teknologi (Industri 4.0 menuju Era Society 5.0)
▪ Generasi Millennials → Bonus Demografi
▪ Pandemi

ASN Profesional : 
▪ Berorientasi Pelayanan
▪ Akuntabel
▪ Kompeten
▪ Harmonis
▪ Loyal
▪ Adaptif
▪ Kolaboratif

#96

#62

#79/177

#37/177

#73/190

#80

#50

#61/177

#50/68

#96/180

#80/90



PNS
3.992.766

92%

PPPK
351.786

8%

STRUKTURAL
359.253

9%

FUNGSIONAL
2.083.250

52%

PELAKSANA
1.550.263

39%
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Source: BKN, September 2022

Rentan
Disrupsi



sumber: Future of Jobs report (2020), World Economic Forum 

Watch Out!



TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF
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AKUNTABILITAS KINERJA DAN PENGAWASAN EFEKTIF

EVPEVP

Reward & Recognition

Talent & Succession

Learning & Development

Holistic Transformation



Agenda

Pendahuluan

Arsitektur Human Capial ASN

Strategi 6 P untuk Percepatan TransformasiASN



TRANSFORMASI BIROKRASI &

RULE BASED 
BUREAUCRACY

PERFORMANCE BASED 
BUREAUCRACY

DYNAMIC 
GOVERNANCE

2013 

2018

2025

ADMINISTRASI 
KEPEGAWAIAN

MANAJEMEN 
SDM

PENGEMBANGAN 
POTENSI HUMAN 

CAPITAL

PENGELOLAAN SDM APARATUR

Birokrasi 
Berkelas 

Dunia



EVPEVP

Arsitektur Human Capital



Employee Value Proposition adalah titik temu dari :

Memberi pengakuan &  
penghargaan yang adil

Membuka kesempatan
belajar secara luas

Membuka kesempatan
untuk berkarir

Meningkatkan kinerja
secara terus menerus

Selalu belajar untuk
meningkatkan Kapasitas

Menyesuaikan perilaku
dengan core value

Ekespektasi K/L/D dan 
Komitmen ASN

Ekspektasi ASN dan  
Komitmen K/L/D

Perlunya
keseimbangan!



EVPEVP

Arsitektur Human Capital

Reward & 
Recognition

Talent & 
Succession

Learning & 
Development
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Employee Value Proposition ASN adalah Employer Branding ASN :

“Bangga Melayani Bangsa”



Agenda

Pendahuluan

Leadership dalam Arsitektur Human Capial ASN

Strategi 6 P untuk Percepatan TransformasiASN
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Menuju “One Culture”: BerAKHLAK

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMAS
I DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGA
N  T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATA
N  KINERJA &  

SISTEM
PENGHARGAA

N

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN 
DAN PENGADAAN

6P

What we are working on

Roadmap Budaya Kerja sebagai

guidelines implementasi Core 

Values untuk seluruh IP telah

disusun

Persiapan Pengukuran

Employee Enggagement

dan Employer Branding



Harmonis
Kompeten

Adaptif

Kolaboratif

Akuntabel

Berorientasi
Pelayanan

Loyal

Kami bertanggung jawab atas
kepercayaan yang diberikan

Kami berkomitmen memberikan pelayanan
prima demi kepuasan masyarakat

Kami terus belajar dan 
mengembangkan kapabilitas

Kami berdedikasi dan 
mengutamakan kepentingan
bangsa dan negara

Kami terus berinovasi dan 
antusias dalam menggerakan
ataupun menghadapi
perubahan

Kami membangun kerja sama yang 
sinergis

Kami saling peduli dan menghargai
perbedaan



Pondasi yang kuat untuk transformasi ASN

Visi &

Misi Indonesia Maju

Basic Beliefs : PANCASILA

Core Values : Ber AKHLAK

Instansi Pemerintah
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Menuju Integrated Learning
What we are working on

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMAS
I DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN 
DAN PENGADAAN

6P II

I

IV

III



Influenced by 
others’ opinion

Extending Comfort 
Zone

Achieving Goal

Not Confident
Facing new 
Challenges & 
Problems

Life Dream

Finding Purpose

Comfort Zone
Feeling Safe & in control 

Fear Zone
Finding Excuses

Learning Zone
Gaining New Skills

Growth Zone
Setting New Goal

Need a Breakthrough!

One Big Transformation Challenge
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Learning wallet Learning wallet Learning wallet Learning wallet

Kepemimpinan (LAN) dan digital mindset

(Kominfo)

Centralized learning 

ASN Corpu
Enabler

INSTITUSI LEADERSHIP & 
MANAGEMENT (LAN)

INSTITUSI DIGITAL (KOMINFO)

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Schools

Technical learning yang diselenggarakan K/L/D

mengkoordinasikan pembagian domain 

learning/konten K/L/D

Decentralized learning 

learning wallet yang mendorong pembelajaran

mandiri ASN dan diberikan sesuai hasil klasifikasi 

talenta pegawai

Personalized learning 

Menuju Integrated Learning



Menuju “Total Reward”

Telah terbit PermenPANRB Nomor 6 Tahun 2022 Pengelolaan Kinerja 

ASN 

RPP Manajemen Kesejahteraan ASN sudah diajukan Ijin Prinsip ke

Kemenkeu. Arahan Presiden untuk mempercepat pembahasan RPP 

Manajemen Kesejahteraan Pegawai ASN

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN

6

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2

1

3

6P

What we are working on
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22The information contained in these documents is confidential, privileged and only for the information of the intended 

recipient and may not be used, published or redistributed without the prior written consent of Author.

Perbaikan Rancangan
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Talent & 
Succession

Reward & 
Recognition

Learning & 
Development

EVPEVP

Kondisi lingkungan kerja yang dapat mempengaruhi fisik,
sosial dan psikologis pegawai dalam bekerja

Komponen rewards dalam bentuk tunjangan dan manfaat-manfaat
lain yang diberikan sebagai upaya untuk memberikan kenyamanan
bagi pegawai pada saat bekerja atau pasca kerja.

Komponen reward yang bersifat variable (variable income) dan diberikan
sebagai upaya untuk meningkatkan motivasi dalam berkinerja dalam bentuk
cash (insentif, bonus) dan non-cash (pujian, apresiasi, penghargaan).

Gaji atau komponen reward yang bersifat tetap (fix income/penghasilan
tetap) yang diterima pegawai berdasarkan nilai jabatan dan atribut
personalnya (kualifikasi, kompetensi, pengalaman).

Foundational 
Rewards

Benefit

Enter your 
text here

Working 
Environment

Growth 
Opportunity

Kesempatan yang diberikan kepada pegawai untuk dapat
mengembangkan potensi dan karirnya

FoR MoRe Benefit WE GO

FoR

Motivational 
RewardsMoRe

WE

GO

Benefit & 
Allowance

Segala sesuatu yang diberikan oleh perusahaan baik
berwujud (tangible) dan tidak berwujud (intangible)



CAPAIAN KINERJA AKHIR 

ORGANISASI

PENETAPAN PREDIKAT KINERJA PEGAWAI
Berdasarkan capaian kinerja organisasi akhir

PREDIKAT KINERJA AKHIR 

PEGAWAI

POLA 
DISTRIBUSI 
PEGAWAI

(BERDASARKAN 
DISTRIBUTION 
GUIDELINES)

Tahap 1 Tahap 2 Tahap 3

PROSES

HASIL (IKU DAN DELIVERY EKSPEKTASI PIMPINAN)

Kurang

Kurang

Butuh
Perbaikan

Sangat 
Kurang

Baik Baik

Baik Istimewa
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kurang Baik sangat Baik
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Butuh
Perbaikan

Pelaksanaan RB (Indeks RB)

PERILAKU
BerAKHLAK

HASIL KERJA

Kurang/ 
misconduct

Sangat 
Kurang

Baik Baik

Baik
Sangat
Baik
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ekspektasi

Sesuai 
ekspektasi

Diatss
ekspektasi
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Butuh
perbaikan

Butuh
perbaikan

Kurang/ 
misconduct
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PREDIKAT KINERJA AKHIR 

PEGAWAI

PERILAKU
BerAKHLAK

HASIL KERJA

Tidak dapat I
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d

i b
a

w
a

h
e

k
sp

e
k

ta
si

Dibawah
ekspektasi

Sesuai 
ekspektasi

Diatss
ekspektasi

d
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k
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si

Tidak dapat

Tidak dapat Tidak dapat Tidak dapat

III

II

Kriterian Kenaikan Gaji :
I   = % Kenaikan Nomor 1
II  = % Kenaikan Nomor 2
III = % Kenaikan Nomor 3

MAX

MIN

Hubungan Predikat Kinerja dengan Penyesuaian Gaji
(Merit Increase)
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Hubungan Predikat Kinerja dengan Insentif/Bonus

PREDIKAT KINERJA AKHIR 

PEGAWAI

HASIL KERJA

Tidak dapat I
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Dibawah
ekspektasi

Sesuai 
ekspektasi

Diatss
ekspektasi

d
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k
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e

k
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si

Tidak dapat

Tidak dapat Tidak dapat Tidak dapat

II

III

Kriteria Insentif :
I   = % Insentif Nomor 1
II  = % insentif Nomor 2
III = % insentif Nomor 3

MAX

MIN

PERILAKU
BerAKHLAK
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PREDIKAT KINERJA AKHIR 

PEGAWAI

PERILAKU
BerAKHLAK

HASIL KERJA

Star

se
su

a
i

e
k

sp
e

k
ta

si
d

i b
a

w
a

h
e

k
sp

e
k

ta
si

Dibawah
ekspektasi

Sesuai 
ekspektasi

Diatss
ekspektasi

d
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sp
e

k
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Unfit

Promotable

1

2

3

4

5

Verifikasi

Talent 
Committee

Hubungan Predikat Kinerja dengan Talent Class

Talent Pool

?Managed Out!



Menuju “Merdeka Bekerja”

Talent Mobility

ASN

PEGAWAI 

SWASTA

PEGAWAI 

BUMN

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN

6P
penyiapan pembentukan talent committee dan 

succession committee serta pemetaan talenta di 

Instansi Pemerintah

rekonseptualisasi sekolah kader menjadi program 

ASN Global 100 

What we are working on



FROM TACTICAL TO 
STRATEGIC RECRUITMENT

3 Building 
Talent Pools

4
Forecasting Future 

Talent Needs & Maintaining
Talent Pipeline

Selecting High
Performance Candidates2

Filling 
Open Position1

Seleksi Terbuka 

Perlu penguatan
Talent Committee!



JENIS & RUANG LINGKUP: Succession Committee & Talent Committee 

RUANG LINGKUP

INSTANSI

PUSAT DAERAH
J

E
N

IS
 K

O
M

IT
E

SUCCESSION 

COMMITTEE

Menetapkan rencana suksesi dan penempatan talenta berdasarkan usulan talent

committee.

TALENT 

COMMITTEE

1) Melakukan analisis kebutuhan talenta.

2) Menetapkan strategi akuisisi talenta (build/borrow/buy).

3) Mengelola talenta:

▪ Akuisisi dan klasifikasi talenta

▪ Penghimpunan talenta dalam Talent Pool

▪ Pengembangan talenta

▪ Retensi talenta

4) Mengusulkan rencana suksesi kepada succession committee.

5) Monitoring dan evaluasi Manajemen Talenta ASN.



No J A B A T A N

1 JPT Utama

2 JPT Madya

3 JF Utama

4 JPT Pratama pada Kementerian

5 JPT Pratama pada LPNK/ Sekretariat
LNS/ Sekretariat Lembaga Tinggi

6 JF Madya pada Kementerian

7 JF Madya pada LPNK/ Sekretariat
LNS/ Sekretariat Lembaga Tinggi

Succession Committee & Talent Committee Instansi Pusat

T A L E N T  C O M M I T T E E

Ketua Menpan RB

Sekretaris Deputi SDMA

Anggota Mensesneg, Menteri Hukum HAM, 
Menkeu

Ketua Menpan RB

Sekretaris Deputi SDMA

Anggota Mensesneg, Menteri Hukum HAM, 
Menkeu

Ketua Menpan RB

Sekretaris Deputi SDMA

Anggota Mensesneg, Menteri Hukum HAM, 
Menkeu

Ketua Sekjen/Sesmen

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Madya

Ketua Sekjen/Sestama

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Madya

Ketua Kepala Biro SDM

Sekretaris -

Anggota JPT Pratama

Ketua Kepala Biro SDM

Sekretaris -

Anggota JPT Pratama

30

S U C C E S S I O N  C O M M I T T E E

Ketua Presiden

Sekretaris Sekretaris Kabinet

Anggota Menteri-Menteri Koordinator

Ketua Presiden

Sekretaris Sekretaris Kabinet

Anggota Menteri-Menteri Koordinator

Ketua Presiden

Sekretaris Sekretaris Kabinet

Anggota Menteri-Menteri Koordinator

Ketua Menteri

Sekretaris Sekjen/Sesmen

Anggota JPT Madya

Ketua Kepala Lembaga

Sekretaris Sekjen/Sestama

Anggota JPT Madya

Ketua Sekjen/Sesmen

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Madya

Ketua Sekjen/Sestama

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Madya
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No J A B A T A N

8 Administrator pada Kementerian

9 Administrator pada LPNK/ 
Sekretariat LNS/ Sekretariat
Lembaga Tinggi

10 Pengawas pada Kementerian

11 Pengawas pada LPNK/ Sekretariat
LNS/ Sekretariat Lembaga Tinggi

Succession Committee & Talent Committee Instansi Pusat

T A L E N T  C O M M I T T E E

Ketua Kepala Biro SDM

Sekretaris -

Anggota JPT Pratama

Ketua Kepala Biro SDM

Sekretaris -

Anggota JPT Pratama

Ketua Kepala Biro SDM

Sekretaris -

Anggota Administrator, JF Madya

Ketua Kepala Biro SDM

Sekretaris -

Anggota Administrator, JF Madya
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S U C C E S S I O N  C O M M I T T E E

Ketua Sekjen/Sesmen

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Madya

Ketua Sekjen/Sestama

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Madya

Ketua Sekjen/Sestama

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Pratama

Ketua Sekjen/Sestama

Sekretaris Kepala Biro SDM

Anggota JPT Pratama
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No J A B A T A N

1 Sekda Provinsi

2 JPT Pratama Provinsi

3 Administrator Provinsi

4 Sekda Kab/Kota

5 JPT Pratama Kab/Kota

6 Administrator Kab/Kota

7 Camat

Succession Committee & Talent Committee Instansi Daerah

T A L E N T  C O M M I T T E E

Ketua Mendagri

Sekretaris Dirjen Otda

Anggota Dirjen Otda, Irjen Kemendagri, Gubernur

Ketua Sekda Provinsi

Sekretaris Kepala BKD Provinsi

Anggota JPT Pratama (KPANRB, BKN, LAN, K/L 
terkait)

Ketua Sekda Provinsi

Sekretaris Kepala BKD Provinsi

Anggota JPT Pratama Provinsi

Ketua Sekda Provinsi

Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota

Anggota JPT Pratama (KPANRB, BKN, LAN, K/L 
terkait)

Ketua Sekda Kab/Kota

Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota

Anggota JPT Pratama (KPANRB, BKN, LAN, K/L 
terkait)

Ketua Sekda Kab/Kota

Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota

Anggota JPT Pratama Kab/Kota*

Ketua Sekda Kab/Kota

Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota

Anggota JPT Pratama Provinsi dan JPT Pratama
Kab/Kota*
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S U C C E S S I O N  C O M M I T T E E

Ketua Presiden

Sekretaris -

Anggota Mendagri, Gubernur

Ketua Gubernur

Sekretaris -

Anggota Kepala BKD, Inspektorat

Ketua Gubernur

Sekretaris -

Anggota Kepala BKD, Inspektorat

Ketua Walikota/Bupati

Sekretaris -

Anggota Kepala BKPP/BKPSDM, Inspektorat

Ketua Walikota/Bupati

Sekretaris -

Anggota Kepala BKPP/BKPSDM, Inspektorat

Ketua Walikota/Bupati

Sekretaris -

Anggota Kepala BKPP/BKPSDM, JPT Pratama, 
Inspektorat

Ketua Walikota/Bupati

Sekretaris -

Anggota Inspektorat Provinsi, Kepala
BKPP/BKPSDM Kab/Kota, JPT Pratama
Kab/Kota*, Inspektorat Kab/Kota
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No J A B A T A N

8 Lurah

9 Kepala UPT/ 
Kepala Cabang Dinas

Succession Committee & Talent Committee Instansi Daerah

T A L E N T  C O M M I T T E E

Ketua Sekda Kab/Kota

Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota

Anggota Camat, Administrator**

Ketua Sekda Kab/Kota

Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota

Anggota Administrator**
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S U C C E S S I O N  C O M M I T T E E

Ketua Walikota/Bupati

Sekretaris -

Anggota Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota, JPT 
Pratama Kab/Kota*, Inspektorat Kab/Kota

Ketua Walikota/Bupati

Sekretaris -

Anggota Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota, JPT 
Pratama Kab/Kota*, Inspektorat Kab/Kota
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Rumusan Hasil Rapat dengan Kemendagri tgl 18 Agustus 2021

*) Biro Pemerintahan atau terkait
**) Bidang Pemerintahan atau Dinas terkait



Menuju “Single Digital Collaborative Platform”  

SkillSet

ToolsetMindSet

6

5

2

1

3

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

PENINGKATAN  
KINERJA &  

SISTEM
PENGHARGAAN

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN 
DAN PENGADAAN

6P
4

Penandatanganan MoU (29 Maret 2022) dan PKS (23
Juni 2022) antara Kementerian PANRB dengan BNI

Pengusulan Platform Tunggal menjadi aplikasi
umum berbagi pakai bidang Kepegawaian.

Proses kloning dan penyesuaian Platform Tunggal
sesuai dengan Kebijakan Manajemen ASN.

What we are working on



Menuju ”Agile & Flexible”
6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN

6P

What we are working on

Penyiapan Transformasi Jabatan Fungsional yang
mendukung mekanisme kerja agile dan fleksibel

Penyiapan Proses Rekrutmen yang lebih fleksibel (tempat,
waktu, dan device yang digunakan)

Jabatan Fungsional

Hasil 
Kerja
(Results)

Perilaku
Ber-Akhlak
(Behavior)

KINERJA
PEGAWAI

GoalOrganisasi

ANGKA KREDIT
(input based)

TRANSFORMASI

Squad Tim



Sistem Pengelolaan Kinerja Mendukung
Mekanisme Kerja yang Agile 

36

Top Down Organization

Cross-functional Agile 
Team

Organisasi Tradisional Organisasi Agile

Pegawai Leadership



TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

37

AKUNTABILITAS KINERJA DAN PENGAWASAN EFEKTIF

EVPEVP

Reward & Recognition

Talent & Succession

Learning & Development

Transformasi Menyeluruh Manajemen ASN ini dituangkan konsepnya pada RPP Manajemen Kesejahteraan Pegawai ASN, 
yang sudah dimintakan dukungan prinsipnya oleh Kemenpanrb ke Kementerian Keuangan pada tanggal 28 April 2002
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6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

6P
PENGEMBANGAN  

T A L E N T A
& KARIR

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN 
DAN PENGADAAN

4

RPP Manajemen Kesejahteraan Pegawai ASN ini akan menjadi terobosan dalam menyederhanakan regulasi
pengelolaan ASN, yang saat ini diatur oleh lebih dari 1000 regulasi : 2 UU, 13 PP, 263 Perpres, 1 Inpres,  361 Permen, 44 
SE Menteri, 214 PerBKN, 56 PerLAN, 16 SE BKN, 89 Lain-lain. Sistem Pengelolaan SDM yang dituangkan di dalam RPP ini
diharapkan mampu mengkaselerasi transformasi ASN  menuju ASN yang Profesional, Berkelas Dunia dan Berbasis Digital
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Birokrasi Profesional dan 

Berkelas Dunia 

Dilema Reformasi Birokrasi
Indikator Penting

Pelayanan Publik

Efektivitas Pemerintahan

Efektivitas Anggaran

Persepsi Korupsi

Kemudahan Berusaha

Global Competitiveness

Global Talent Index

……….

……….

Sistem & 
Budaya Kerja

Orgnisasi

SDM

Transformasi

Zona Nyaman, 
takut perubahan

KKN-
Kecurangan-

Jual-Beli
Jabatan

Masalah Non ASN 
yang  semakin

jauh dari selesai

Sistem anggaran yang 
“lemah”, kesejahteraan

ASN menjadi tidak
terperhatikan

Politisasi
ASN

Dunia yang VUCA dengan Triple Disruption yang dipicu :
▪ Teknologi (Industri 4.0 menuju Era Society 5.0)
▪ Generasi Millennials → Bonus Demografi
▪ Pandemi

ASN Profesional : 
▪ Berorientasi Pelayanan
▪ Akuntabel
▪ Kompeten
▪ Harmonis
▪ Loyal
▪ Adaptif
▪ Kolaboratif

#96

#62

#79/177

#37/177

#73/190

#80

#50

#61/177

#50/68

#96/180

#80/90

Penyederhanaan dan penguatan
regulasi melalui Penyiapan RPP 

Manajemen Kesejahteraan Pegawai
ASN dan rencana Revisi UU no 5 

tahun 2014 yang diinisiasi oleh DPR
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Thank you!


