Arah Kebijakan Manajemen ASN Menuju
Birokrasi yang Profesional & Berkelas Dunia

Kedeputian SDMA Kementerian PANRB
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Pendahuluan

Arsitektur Human Capial ASN

Strategi 6 P untuk Percepatan TransformasiASN




Prioritas Kerja
2019-2024

Pembangunan
SDM

Pembangunan
Infrastruktur

Simplifikasi
Regulasi

Penyederhanaan
Birokrasi

Transformasi
Ekonomi

SDM yang pekerja keras, dinamis
terampil, dan menguasai IPTEK
Mengundang talenta global

Penghubung produksi dan distribusi
Mempermudah akses wisata
Mendongkrak lapangan kerja

Nilai tambah perekonomian

Kendala regulasi disederhanakan,
dipotong, dan dipangkas
Omnibus Law

Penyederhanaan birokrasi menjadi 2
(dua) level eselon

Peralihan jabatan struktural menjadi
fungsional

Daya saing manufaktur dan jasa
modern bernilai tambah tinggi




Dilema Reformasi Birokrasi

Indikator Penting

Zona Nyaman,
takut perubahan Sistem anggaran yang

“lemah”, kesejahteraan Efektivitas Pemerintaha

ASN menjadi tidak > — Birokrasi Profesional dan
terperhatikan Efektivitas Anggaran Berkelas Dunia

Pelayanan Publik

KKN-
Kecurangan-
Jual-Beli Masalah Non ASN — Persepsi Korupsi

Jabatan yang semakin Politisasi
jauh dari selesai

Kemudahan Berusaha
Global Competitiveness

Global Talent Index

ASN Profesional :
= Berorientasi Pelayanan
= Akuntabel

= Kompeten

= Harmonis

Sistem & - LOYGI

. Budaya Kerja u Ad(]ptlf
Transformasi = Kolaboratif

Dunia yang VUCA dengan Triple Disruption yang dipicu :
= Teknologi (Industri 4.0 menuju Era Society 5.0)

= Generasi Millennials > Bonus Demografi

= Pandemi




Sebaran Aparatur Sipil Negara per 1 Juli 2022
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panrb Job landscape

DM FEFCAMAT 1880 FRAS! By 2025, new ms will emerge and others will be d,sp‘acw by a shift in the

division of labour between humans and machines, affecting:

Watch Out! 97 million

85 million

>
BerAKHLAK

mwup‘!uwhmn'

sumber: Future of Jobs report (2020), World Economic Forum

Growing job demand:

1. Data Analysts and Scientists

2. Al and Machine Learming Specialists
3. Big Data Specialists

4. Digital Marketing and Strategy Speciaksts
5. Process Automation Specialists

6. Business Development Professionais
7. Digital Transformation Speciaksts

8. Information Security Analysts

9. Software and Appications Deveiopers
10. internet of Things Specialists

Decreasing job demand
1. Data Entry Clerks
2. Administrative and Exacutive Secretaries

3. Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks

4. Accountants and Auditors
5. Assembly and Factory Workers

6. Business Services and Administration Managers
7. Chent Information and Customer Service Workers

8. General and Operations Managers
9. Mechanics and Machinery Repairers

10. Material-Recording and Stock-Keeping Clerks

Source: Future of Jots Report 2000, Workd Economee Forum

g
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TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

AKUNTABILITAS KINERJA DAN PENGAWASAN EFEKTIF

Transformasi Transformasi SDMA Transformasi
Organisasi Sistem Kerja

PENGADAAN ( Super Apps (Aplikasi Umum SPBE) )

Delayering - Diaitalicas
H . S DIGITAL £ . QUDAYA KERJA & igitalisasi
Eselonisasi 14 h " biover g

JRANDING

Pelayanan Publik

Organisasi yang Digitalisasi

Agile, F|€'k5ibe_|, dan - el Proses Bisnis Pemerintah
Kolaboratif

FENSHAROAAN \Tata Kelola Pemerintahan Berbasis Digital y

Holistic Transformation
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KEMENTERIAN
PENDAYAGUNAAN APARATUR NEGARA

DAN REFORMASI BIROKRASI

Arsitektur Human Capial ASN

)
BerAKHLAK

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif




TRANSFORMASI BIROKRASI &

PENGELOLAAN SDM APARATUR

2025 Birokrasi
Berkelas
2018 Q Dunia
| DYNAMIC
Q/ GOVERNANCE

PERFORMANCE BASED | aaiclalilranicray
2013 BUREAUCRACY POTENSI HUMAN

O CAPITAL

RULE BASED m

BUREAUCRACY

ADMINISTRASI
KEPEGAWAIAN



Arsitektur Human Capital

Strategy
Ao0dn)




Employee Value Proposition adalg Perlunya
keseimbangan!

Memberi pengakuan & Meningkatkan kinerja
penghargaan yang adil secara terus menerus

Membuka kesempatan Selalu belajar untuk

belajar secara luas meningkatkan Kapasitas

Membuka kesempatan

U (sl Menyesuaikan perilaku

dengan core value

Ekspektasi ASN dan Ekespektasi K/L/D dan
Komitmen K/L/D Komitmen ASN




Arsitektur Human Capital

Reward &
Recognition
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Learning &
Development

Talent &
Succession

Technology

Leadership




Employee Value Proposition ASN adalah Employer Branding ASN :

“Bangga Melayani Bangsa”
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Strategi 6 P untuk Percepatan TransformasiASN




Menuju “One Culture’: BerAKHLAK

What we are working on

6
4 )
Q\f Roadmap Budaya Kerja sebagai Presiden Luncurkan .
O idelines implementasi Core Foncast Baru Beg!
guidelines Imp ! Aparatur Sipil Negara
PENGUATAN i
BUDE/iAYPALgiFé;A & Values untuk seluruh IP telah TR 1.,
. Soorisstay Pelygonas
BRANDING dlSUSUﬂ m ’
Adati! Bangga
= . Nolsborattt Mz aagari
-zz2| Persiapan Pengukuran #T““‘
Employee Enggagement m.m;:”..,:,
A 2 dan Employer Branding t e
- )

>
BerAKHLAK |
T menpan.go.id
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Kami saling peduli dan menghargai

Kompeten

Kami terus belajar dan perbedaan Kami bfrdedkikasii(dan "
mengembangkan kapabilitas Lnaenr;;%% ?j?,? naerg;afapen Ingan

>
Akuntabel BerAKHLAK Adaptf,

i i . . antusias dalam menggerakan
Kami bertanggung jawab atas Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten ataupun menghadapi-

kepercayaan yang diberikan . . .
PETEAYSAn Yans Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif perubahan

Be;glgsgﬁaaﬂ Kolaboratif

Kami membangun kerja sama yang

Kami berkomitmen memberikan pelayanan . .
sinergis

prima demi kepuasan masyarakat



Pondasi yang kuat untuk transformasi ASN

Visi &
Misi Indonesia Maju
D ¢ D¢ D ¢ D¢ X X X

Instansi Pemerintah
Core Values : Ber AKHLAK

Basic Beliefs : PANCASILA

>
BerAKHLAK

e N et s menpan.go.id



Menuju /ntegrated Learning

What we are working on

PERCEPATAN
: o gl PENINGKATAN
A L= I K APASITAS (@F5Y
< : SDMA

>
BerAKHLAK

e s s s menpan.go.id




One Big Transformation Challenge

Life Dream

Finding Purpose

Comfort Zone Fear Zone Learning Zone Growth Zone
Feeling Safe & in control Finding Excuses Gaining New Skills Setting New Goal

Achieving Goal




panrb Menuju /ntegrated Learning

@ ASN Corpu
Enabler
INSTITUSI LEADERSHIP & INSTITUS| DIGITAL (KOMINFO) X 9 Centralized learning
MANAGEMENT (LAN)

Kepemimpinan (LAN) dan digital mindset
(Kominfo)

TECHNICAL TECHNICAL TECHNICAL TECHNICAL
INSTITUTE INSTITUTE INSTITUTE INSTITUTE

Nelglele]lS NelglelelS Schools Schools

°c® 9 Decentralized learning

Technical learning yang diselenggarakan K/L/D

L+ ]
TECHNICAL TECHNICAL TECHNICAL TECHNICAL - -
INSTITUTE INSTITUTE INSTITUTE INSTITUTE
Schools Schools Seleolk Schools LAN mengkoordinasikan pembagian domain
wammsss earning /konten K/L/D

& & & ﬁ °® 9 Personalized learning
Learning wallet Learning wallet Learning wallet Learning wallet learning wallet yang mendorong pembelajaran
mandiri ASN dan diberikan sesuai hasil klasifikasi
talenta pegawai
>
BerAKHLAK

e N et s menpan.go.id




Menuju “Total Reward”

What we are working on
6

| Qf Telah terbit PermenPANRB Nomor 6 Tahun 2022 Pengelolaan Kinerja
5 1 ASN

@ RPP Manajemen Kesejahteraan ASN sudah diajukan ljin Prinsip ke
Kemenkeu. Arahan Presiden untuk mempercepat pembahasan RPP

Manajemen Kesejahteraan Pegawai ASN

4 2
PENINGKATAN
KINERJA &
SISTEM
PENGHARGAAN
>
BerAKHLAK

1o prnrd e P awss Llarbdod cemmwee
2}

menpan.go.id




Perbailkan Rancan gan Segala sesuatu yang diberikan oleh perusahaan baik
berwujud (tangible) dan tidak berwujud (intangible)

Gaji atau komponen reward yang bersifat tetap (fix income/penghasilan

Foundational
FOR Rc::vnar:lslona tetap) yang diterima pegawai berdasarkan nilai jabatan dan atribut

personalnya (kualifikasi, kompetensi, pengalaman).

Motivational Komponen reward yang bersifat variable (variable income) dan diberikan
MORe Rewards sebagai upaya untuk meningkatkan motivasi dalam berkinerja dalam bentuk
" ‘. cash (insentif, bonus) dan non-cash (pujian, apresiasi, penghargaan).
N ) e, "
; f . g\ = . Benefit & Komponen rewards dalam bentuk tunjangan dan manfaat-manfaat
$ S . ) B 8 Beneﬁt Allowance lain yang diberikan sebagai upaya untuk memberikan kenyamanan
g '5; y 13 g bagi pegawai pada saat bekerja atau pasca kerja.
l=]

Working Kondisi lingkungan kerja yang dapat mempengaruhi fisik,
WE Environment sosial dan psikologis pegawai dalam bekerja
Technology

Leadership

GO Growth Kesempatan yang diberikan kepada pegawai untuk dapat
Opportunity mengembangkan potensi dan karirnya

FoR Benefit WE.GO

<
-
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w
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w
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The information contained in these documents is confidential, privieged and only for the information of the intended men pa N go |d | 22 22
recipient and may not be used, published or redistributed without the prior written consent of Author. 1 :




panrb PENETAPAN PREDIKAT KINERJA PEGAWAI
s Berdasarkan capaian kinerja organisasi akhir

CAPAIAN KINERJA AKHIR PREDIKAT KINERJA AKHIR
ORGANISASI PEGAWAI

HASIL (IKU DAN DELIVERY EKSPEKTASI PIMPINAN) HASIL KERJA
A A

-ﬁ 'g
w8 w g Kurang/ . Sangat
23 POLA £%| misconduct Baik Baik
5 8 DISTRIBUSI °s

] Kurang ]

PEGAWAI
@ (BERDASARKAN . i
2% DISTRIBUTION gg| Kuang/ | paik Baik
h% Kurang GUIDELINES) X
58 £% Sangat Butuh Butuh
E é Sangat Butuh Butuh E E. Kurang perbaikan perbaikan
5 % Kurang Perbaikan Perbaikan T %
D PROSES| D PERILAKU
kurang Baik sangat Baik Dibawah . Sesuai . Diatss . BerAKHLAK
Pelaksanaan RB (Indeks RB) ekspektasi ekspektasi ekspektasi

> !

s e Tahap 1 Tahap 2 Tahap 3 e pam.galc




HASIL KERJA
A

Tidak dapat

diatas
ekspektasi

Tidak dapat

sesuai
ekspektasi

Tidak dapat

di bawah
ekspektasi

«»

Tidak dapat

Tidak dapat

Dibawah
ekspektasi

Sesuai
ekspektasi

Diatss
ekspektasi

) PERILAKU
BerAKHLAK

J

>
BerAKHLAK

R e s i L T R T )
ATera  oaw Arsope B« osobwe Tt

) panrb  Hubungan Predikat Kinerja dengan Penyesuaian Gaji
S (Merit Increase)

PREDIKAT KINERJA AKHIR
PEGAWAI

Kriterian Kenaikan Gaji :
| =% Kenaikan Nomor 1
Il = % Kenaikan Nomor 2
Il = % Kenaikan Nomor 3

menpan.go.id




Hubungan Predikat Kinerja dengan Insentif/Bonus

PREDIKAT KINERJA AKHIR
PEGAWAI

HASIL KERJA
A

Tidak dapat

diatas
ekspektasi

Tidak dapat

sesuai
ekspektasi

«»

Tidak dapat Tidak dapat Tidak dapat

di bawah
ekspektasi

’PERILAKU o .
BerAKHLAK | Kriteria Insentif :

I =% Insentif Nomor 1
I = % insentif Nomor 2
Il = % insentif Nomor 3

Dibawah Sesuai Diatss
ekspektasi ekspektasi ekspektasi

>
BerAKHLAK

e s s s menpan.go.id




T panrb Hubungan Predikat Kinerja dengan Talent Class

PREDIKAT KINERJA AKHIR
PEGAWAI (‘

°
Verifikasi

HASIL KERJA

diatas

esuai

Promotable
5 Talent
Committee
3 _
Talent Pool
} PERILAKU

Dibawah Sesuai Diatss BerAKHLAK
ekspektasi ekspektasi ekspektasi

Managed Out! _

di bawah

>
BerAKHLAK |
menpan.go.id
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Menuju “Merdeka Bekerja”

= What we are working on

o

am

O 1
PEGAWAI L J PEGAWAI
swasta [ BUMN
®---------- ° Talent Mobility  ®----------- .
.‘PENTGAELMEBNATNAGAN 27zl penyiapan pembentukan talent committee dan
S SR ) succession committee serta pemetaan talenta di
Instansi Pemerintah
rekonseptualisasi sekolah kader menjadi program
3 ASN Global 100

>
BerAKHLAK

................... menpan.go.id

]
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FROM TACTICAL TO
STRATEGIC RECRUITMENT

Forecasting Future
/‘ Talent Needs & Maintaining
Talent Pipeline -
Building oﬁo Perlu penguatan
Talent Pools Talent Committee!

’ Selecting High
Performance Candidates
Filling Seleksi Terbuka
Open Position




JENIS & RUANG LINGKUP: Succession Committee & Talent Committee

S
RUANG LINGKUP

INSTANSI

PUSAT DAERAH

SUCCESSION | Menetapkan rencana suksesi dan penempatan talenta berdasarkan usulan talent

COMMITTEE committee.

7 Y

|.||_.| 1) Melakukan analisis kebutuhan talenta.

s 2) Menetapkan strategi akuisisi talenta (build/borrow/buy).

S 3) Mengelola talenta:

g = Akuisisi dan klasifikasi talenta

o TALENT '

- = Penghimpunan talenta dalam Talent Pool
COMMITTEE

* Pengembangan talenta

= Retensitalenta

4) Mengusulkan rencana suksesi kepada succession commigtee

5) Monitoring dan evaluasi Manajemen Talenta ASN.

menpan.go.id



Succession Committee & Talent Committee Instansi Pusat

TALENT COMMITTEE No JABATAN SUCCESSION COMMITTEE
Ketua Menpan RB e 1 JPT Utama Ketua Presiden
Il
Sekretaris Deputi SDMA c Sekretaris Sekretaris Kabinet
3]
Anggota Mensesneg, Menteri Hukum HAM, E -'r-’; Anggota Menteri-Menteri Koordinator
Menkeu ) Q .
= 2 JPT Madya - Ketua Presiden
Ketua Menpan RB = -
P 3 = Sekretaris Sekretaris Kabinet
Sekretaris Deputi SDMA =) i
P GC) 8 Anggota Menteri-Menteri Koordinator
Anggota Mensesneg, Menteri Hukum HAM, = = -
3 JFUtama Ketua Presiden
Menkeu © v
)
Ketua Menpan RB § o Sekretaris  Sekretaris Kabinet
Sekretaris Deputi SDMA o 5 Anggota  Menteri-Menteri Koordinator
cC ' o
Anggota Mensesneg, Menteri Hukum HAM, o § 4 JPT Pratama pada Kementerian ‘F Ketua Menteri
Menkeu S X a - :
o 2 R, Sekretaris Sekjen/Sesmen
Ketua Sekjen/Sesmen § et Anggota JPT Madya
Sekretaris Kepala Biro SDM o e
exretaris epa‘a biro 8’ 5  JPT Pratama pada LPNK/ Sekretariat % Ketua Kepala Lembaga
v LNS/ Sekretariat Lembaga Tinggi S
Anggota JPT Madya E / g 99 5 Sekretaris Sekjen/Sestama
Ketua Sekjen/Sestama % E Anggota JPT Madya
O IC]
. . ~
Sekretaris Kepala Biro SDM % 6  JF Madya pada Kementerian a Ketua Sekjen/Sesmen
Anggota  JPT Madya < 5 , .
99 y % 8 Sekretaris Kepala Biro SDM
Ketua Kepala Biro SDM @ % Anggota JPT Madya
. ]
Sekretaris - g' 7  JF Madya pada LPNK/ Sekretariat Ketua Sekjen/Sestama
LNS/ Sekretariat Lembaga Tinggi
Anggota JPT Pratama %" / J 99 Sekretaris Kepala Biro SDM
Ketua Kepala Biro SDM Anggota JPT Madya
Sekretaris - menpan.go.id
Anggota JPT Pratama



Succession Committee & Talent Committee Instansi Pusat

SUCCESSION COMMITTEE

TALENT COMMITTEE - No JABATAN
Ketua Kepala Biro SDM E 'g 8  Administrator pada Kementerian
Sekretaris - m L
)
(g}
Anggota JPT Pratama o :
= C
Ketua Kepala Biro SDM 81 © 9  Administrator pada LPNK/
K - CICJ c Sekretariat LNS/ Sekretariat
Sekretaris - e o Lembaga Tinggi
Anggota JPT Pratama % %
Y,
Ketua Kepala Biro SDM -g 2 10 Pengawas pada Kementerian
=]
Sekretaris - =< O
% c
Anggota Administrator, JF Madya ‘5 GEJ
—
Ketua Kepala Biro SDM 8_ 0o 11 Pengawas pada LPNK/ Sekretariat
P, LNS/ Sekretariat Lembaga Tinggi
Sekretaris - qE) Y / d 99
— =
Anggota Administrator, JF Madya
>
BerAKHLAK

Los mmard wsi Poupames Lisrhdo | conmerns
R el s LR

Ketua Sekjen/Sesmen

'g Sekretaris Kepala Biro SDM

0
&; ©| Anggota  JPT Madya
(7]

2 E Ketua Sekjen/Sestama

c

® &| Sekretaris KepalaBiro SDM

cC £LJ

v 8 Anggota JPT Madya

% 5 Ketua Sekjen/Sestama

A

& @| sekretaris Kepala Biro SDM

4D

8 % Anggota JPT Pratama

v O

> Ketua Sekjen/Sestama
Sekretaris Kepala Biro SDM
Anggota JPT Pratama

menpan.go.id



Succession Committee & Talent Committee Instansi Daerah

TALENT COMMITTEE 7 No JABATAN SUCCESSION COMMITTEE
v
Ketua Mendagri 1% 1 Sekda Provinsi Ketua Presiden
)
Sekretaris Dirjen Otda n Sekretaris -
0
Anggota Dirjen Otda, Irjen Kemendagri, Gubernur % - Anggota Mendagri, Gubernur
(@) LJ
Ketua Sekda Provinsi GC) 2  JPT Pratama Provinsi GCJ Ketua Gubernur
—_ —
Sekretaris Kepala BKD Provinsi % e Sekretaris -
~ c
Anggota JPT Pratama (KPANRB, BKN, LAN, K/L S o Anggota Kepala BKD, Inspektorat
terkait) 9 . . 2
o 3 Administrator Provinsi Ketua Gubernur
Ketua Sekda Provinsi c GE_, -
Q e Sekretaris -
Sekretaris Kepala BKD Provinsi = v
o a Anggota Kepala BKD, Inspektorat
Anggota JPT Pratama Provinsi = c - .
v 4  Sekda Kab/Kota 3 Ketua Walikota/Bupati
Ketua Sekda Provinsi P — -
i) < Sekretaris -
Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota S _ v
= = Anggota Kepala BKPP/BKPSDM, Inspektorat
Anggota JPT Pratama (KPANRB, BKN, LAN, K/L i) n - -
terkait) @ 5  JPT Pratama Kab/Kota o Ketua Walikota/Bupati
2 I :
Ketua Sekda Kab/Kota %{' 2 Sekretaris -
Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota S 2 | Anggota  Kepala BKPP/BKPSDM, Inspektorat
c
Anggota  JPT Pratama (KPANRB, BKN, LAN, K/L E 6  Administrator Kab/Kota %U_ Ketua Walikota/Bupati
terkait) 3 © Sekretaris -
c 7]
Ketua Sekda Kab/Kota o GCJ Anggota Kepala BKPP/BKPSDM, JPT Pratama,
i Inspektorat
Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota .g 7 Camat S P
Anggota  JPT Pratama Kab/Kota* o Ketua Walikota/Bupati
Ketua Sekda Kab/Kota g' Sekretaris -
Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota s Anggota  Inspektorat Provinsi, Kepala
BKPP/BKPSDM Kab/Kota, JPT Pratama
Anggota JPT Pratama Provinsi dan JPT Pratama

W el 70 o b ale

s, Kab/Kota*,Inspektorat Kab/Kota




Succession Committee & Talent Committee Instansi Daerah

TALENT COMMITTEE No JABATAN SUCCESSION COMMITTEE

Anggota Administrator** Anggota Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota, JPT

Pratama Kab/Kota*, Inspektorat Kab/Kota

cC
Ketua Sekda Kab/Kota L’ou 8 Lurah 3 Ketua Walikota/Bupati
7 —
Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota o § © Sekretaris -
(] x c
Anggota Camat, Administrator** E a9 Anggota Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota, JPT
_rg .l 1 % -E Pratama Kab/Kota*, Inspektorat Kab/Kota
Ketua Sekda Kab/Kota c 9  Kepala UPT/ 2 3| Ketua Walikota/Bupati
2L 2 Kepala Cabang Dinas TS
Sekretaris Kepala BKPP/BKPSDM Kab/Kota a c E Sekretaris -
o 28
g za
£ 2
> s

talenta serta mengusulkan rencana
ukse

Rumusan Hasil Rapat dengan Kemendagri tgl 18 Agustus 2021

>
BQI’AKHLAK *) Biro Pemerintahan atau terkait
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Menuju “Single Digital Collaborative Platform”

What we are working on

©) %

MindSe

Penandatanganan MoU (29 Maret 2022) dan PKS (23

2 Juni 2022) antara Kementerian PANRB dengan BNI

Pengusulan Platform Tunggal menjadi aplikasi
umum berbagi pakai bidang Kepegawaian.

Proses kloning dan penyesuaian Platform Tunggal
sesuai dengan Kebijakan Manajemen ASN.

menpan.go.id




Menuju "Agile & Flexible”

What we are working on

PERANCANGAN
JABATAN,
PERENCANAAN DAN
PENGADAAN -|
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Penyiapan Transformasi Jabatan Fungsional yang
mendukung mekanisme kerja agile dan fleksibel

<

Squad Tim Goal Organisasi

; pialog Kinerjg

Perilaku KINERJA Hasil

Ber-Akhlak Kerja

LV SWPEGAWAI  (Resuits)

ANGKA KREDIT
(input based)

TRANSFORMASI

Penyiapan Proses Rekrutmen yang lebih fleksibel (tempat,
3 waktu, dan device yang digunakan)

ANRRELY
11
(RN EN
11 |&
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Sistem Pengelolaan Kinerja Mendukung
Mekanisme Kerja yang Agile

Cross-functional Agile
Team

85 ¥

Pegawai Leadership

L8 28 28

Top Down Organization

Organisasi Tradisional Organisasi Agile

>
BerAKHLAK




TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

AKUNTABILITAS KINERJA DAN PENGAWASAN EFEKTIF

Transformasi Transformasi SDMA Transformasi
Organisasi Lo Sistem Kerja

( Super Apps (Aplikasi Umum SPBE) A

Delayering e
Eselonisasi igitalisasi
Pelayanan Publik

PENGEMBANG

AN TA TA

Organisasi yang Digitalisasi

Agile, FlE'kSibe_l, dan - 'L Proses Bisnis Pemerintah
Kolaboratif

PENGHARSAAN \Tata Kelola Pemerintahan Berbasis Digitalj

LRSI ESRE N E N R EREE U R SN R IR N E L C LN AENELEARPP Manajemen Kesejahteraan Pegawai ASNJ

yang sudah dimintakan dukungan prinsipnya oleh Kemenpanrb ke Kementerian Keuangan pada tanggal 28 April 2002 37




PERANCANGAN
JABATAN,
PERENCANAAN
DAN PENGADAAN

PERCEPATAN PENGUATAN

TRANSFORMASI BUDAYA KERJA &

DIGITAL EMPLOYER
BRANDING

PENGEMBANGAN
TALENTA PERCEPATAN
& KARIR PENINGKATAN
KAPASITAS

PENINGKATAN SDIMA

KINERJA &
SISTEM
PENGHARGAAN

™~

RPP Manajemen Kesejahteraan Pegawai ASNIELCURNERIERIRE o] Jo i [sNe EIEI NI\ e QU ERELE N OIEN

pengelolaan ASN, yang saat ini diatur oleh lebih dari 1000 regulasi : 2 UU, 13 PP, 263 Perpres, 1 Inpres, 361 Permen, 44
SE Menteri, 214 PerBKN, 56 PerLAN, 16 SE BKN, 89 Lain-lain. Sistem Pengelolaan SDM yang dituangkan di dalam RPP ini
diharapkan mampu mengkaselerasi transformasi ASN menuju ASN yang Profesional, Berkelas Dunia dan Berbasis Digital

B mrnrd s Pabnames Llavtdod L commwee

e T menpan.go.id
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Penyederhanaan dan penguatan

Dil Ref i Birokrasi
liehma erormasli IFOKrasli regulasi melalui Penyiapan RPP
Manajemen Kesejahteraan Pegawai

Indikator Penting ASN dan rencana Revisi UU no 5
tahun 2014 yang diinisiasi oleh DPR

Zona Nyaman,
takut perubahan Sistem anggaran yang

“lemah”, kesejahteraan Efektivitas Pemerintaha

ASN menjadi tidak > = Birokrasi Profesional dan
terperhatikan Efektivitas Anggaran Berkelas Dunia

Pelayanan Publik

KKN-
Kecurangan-
Jual-Beli Masalah Non ASN — Persepsi Korupsi

Jabatan yang semakin Politisasi
jauh dari selesai

Kemudahan Berusaha

Global Competitiveness }

Global Talent Index @

=

avava

avavaw;
AVavaw vavaw

ASN Profesional :
= Berorientasi Pelayanan
= Akuntabel

= Kompeten

= Harmonis

Sistem & - LOYGI

. Budaya Kerja u AdOptIf
Transformasi = Kolaboratif

Dunia yang VUCA dengan Triple Disruption yang dipicu :
= Teknologi (Industri 4.0 menuju Era Society 5.0)

= Generasi Millennials > Bonus Demografi

= Pandemi
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Mentu Indonesia

Besar Ekonom|
Dunia 2050
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Diperiukan:

& Birokrasi Profesional
& Reformasi Birokrasi

Berdamak

<7 Pelayanan Publik
Ekselen Indonesia '




bangga
melayani
bangsa

Thank you!

menpan.go.id



